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INFORMACIJA
o tijeku procesa privatizacije Croatia osiguranja dd., Zagreb

26. srpnja 2001. godineVlada Republike Hrvatske je donijela Odluku o i@bo
savjetnika za postupak privatizacije Croatia osagia d.d., Zagreb. Za savjetnika je
odobrana investicijska banka CA IB d.d., sa sjedmstu Zagrebu.

17. sijgnja 2002. godine Vlada Republike Hrvatske je donijela Odluku o ocwiju
preliminarne natjgajne dokumentacije u postupku privatizacije Croasgguranja d.d.,
Zagreb. Na osnovi natjajne dokumentacije, Ministarstvo gospodarstva jeutadnji s CA
IB-om d.d., objavilo poziv za iskazivanje interasaezi sa prodajom 51% dionica Croatia
osiguranja d.d., Zagreb u dnevnom listu Vjesnikeiunarodnom izdanju Financial Timesa.

22. sij&nja 2002. godinepglas natjeéaja objavljen u Vjesniku i Financial Timesu.

Potencijalni investitori iskazali su veliki intereza privatizaciju Croatia osiguranja
d.d., Zagreb. Primljeno je 21 pismo namjere, 1Q@imprearnih ponuda, a u uzi krug za odabir
uslo je 5 investitora.

21. ozujka 2002. godine,Vlada donijela Odluku o nastavku provedbe odabira
najpovoljnijeg ponuditelja u postupku privatizadjeoatia osiguranja d.d., Zagreb, kojom je,
na osnovi ocjene preliminarnih neobvezitju ponuda kvalificiranih investitora koje su
dostavljene na poziv, odobrila Ministarstvu gospetle da, u suradnji sa CA IB d.d. pozove
sljedete investitore:

- Allianz AG

- Domai konzorcij
- TBI Holding

- Triglav

- UNIQUA

radi nastavka provedbe odabira najpovoljnijeg paeid i dostave konae obvezujte
ponude.

Za proces privatizacije, za kupnju manjinskog ladjeainteresirani su i Europska
banka za obnovu i razvoj (EBRD) i IFC (Investicijéénd Svjetske banke) koji su dostavili
preliminarne ponude EBRD za 30% udjela i IFC za 2@f¢la.

22. oZujka - 8. travnja 2002. godingrovedeno je potpisivanje pravila finalnog nédja i
pravila due diligence-a od strane 5 izabranih itites.

8. travnja - 14. lipnja 2002. godineproveden postupak dubinskog snimanja od strane
kvalificiranih investitora (due diligence).

4. srpnja 2002. godinalostavljene finalne, obvezuje ponude od Allianza AG i Triglava.



Ponuda Triglava

- kupovna cijena za 51% dionica Croatia osiguraigia 105 min EUR-a;

- trenutno povéanje kapitala 15 min EUR-a;

- prihvatanje uvjeta od strane drzave (obveze zadrzavargaantCroatia osiguranje i
ostalih vaznih elemenata korporativnog identitetadiva i suzdrzavanje od davanja
poslovno uvjetovanih otkaza tijekom 3 godine odag@otpisivanja transakcijskinh
dokumenata);

- uvjete koji su postavljeni od strane investituapjeSna realizacija potenja kapitala
Triglava, trogodiSnja drzavna garancija u vrijednosl 36 min EUR-a u dionicama
Croatia osiguranja d.d., kojée biti aktivirana ako knjigovodstvena vrijednost
imovine i tehékih rezervi bude negativho uskiena za vise od 10%, te slobodni
prijenos dionica izm#u Triglava i obitelji Bubalo).

Ponuda Allianza AG:

- kupovna cijena za 51% dionica Croatia osigurainja 56,1 min EUR-a;

- trenutno povéanje kapitala 30 min EUR-a;

- neprihva&anje uvjeta od strane drZzave (obveze zadrZzavamgadarn@roatia osiguranje i
ostalih vaznih elemenata korporativnog identitataStya i suzdrzavanje od davanja
poslovno uvjetovanih otkaza tijekom 3 godine odalg@otpisivanja transakcijskih
dokumenata);

- uvjete koji su postavljeni od strane investitGraknadno stjecanje najmanje 75% + 1
dionice Croatia osiguranja d.d., prijenos rezeweaznog osiguranja automobilske
odgovornosti zajedno s korespondid@om imovinom, uklj¢uju¢i usklaiivanje za
troSkove i odgovarajiu imovinu, uz zasebnu pravnu osobu, mogst spajanja bilo
koje od svojih podruznica s Croatia osiguranjem).

Poslije predaje finalnih ponuda od strane Alliad£a i Triglava predstavnici Vlade i
CA IB odrzali su sastanke s oba investitora u svdzjasnjenja predanih finalnih ponuda:

- Allianz AG je pozvan da poboljSa svoju ponudu;

- Triglav je bio pozvan da razjasni odema pitanja iz ponude — vlagku strukturu,
obvezu povéanja kapitala Triglava kao uvjet ponude, te pitaoggguranja izvora
financiranja.

Buduwi da je Allianz AG odbio poboljSati ponudu cijena dionice, pregovori sa
ovim ponuditeljem su zaustavljeni.

Atraktivha ponuda Triglava bila je kompromitiranajasnom vlasgkom strukturom
Triglava i povéanjem kapitala u Triglavu kojim je uvjetovana npao ponuda, te
nedostatkom odgovardjeg dokaza o izvoru financiranja. Triglav nije uspidloziti dokaze
za rjeSenje navedenih pitanja, te se ova ponudenwjg neprihvatljivom. (Zainteresirani
mogu pogledati materijale Savjetnika)

Prema ocijeni Savjetnika CA IB d.d.,dqano velik interes investitora za privatizaciju
Croatia osiguranja d.d. umanjen je nakon due ditgea zbog:



- nedostatka tehekih rezervi: nedostatak detaljnih aktuarskih pokiateezultirao je
nemogyéno&u investitora da kvantificiraju rizik post@eg osiguravateljnog
portfelja, te da adekvatno procijene opseg nedusséittehntkih rezervi;

- upitne kvalitete oddene imovine: zn&jne potrebe za otpis odene upitne imovine
kao npr. kod zajmova, potrazivanja, fiksne imovimgjela u drugim drustvima, itd.

Procjenjuje se da bi interes investitora bio ¢aj@o poveéan ukoliko bi Viada
Republike Hrvatske eliminirala navedne rizike prgsom odréenih tehnikih rezervi i
upitne imovine iz Croatia osiguranja d.d. na posepravnu osobu u drzavnom vlasnistvu.
Istovremeno je neophodno poduzeti mjere u samomstiuy i to kroz _operativno
restrukturiranje i istovremengiséenje bilance.

Operativno restrukturiranje podrazumijeva:

- jacanje strukture managementa,;

- vecu organizacijsku centralizaciju radi smanjenja riikstroSkova, jganja kontrole
efikasnosti i strateSkog planiranja;

- jacanje informacijske tehnologije (kapitalne izdatkevesticije u odrzavanje sistema,
te prekvalifikaciju osoblja);

- segment auto odgovornostiiniti profitabilnijim (poboljSati proces rjeSavangeta,
pove&ati cijene osiguranja);

- rjeSavanje neprofitabilne strukture imovine;

- poboljSavanje produktivnosti i kvalitete prodagnasoblja.

Ciséenje bilance modie je na dva riéna:.

- otpisom odrdene imovine i pouw&anje tehnikih rezervi,
- transferom odrene imovine i zajedokih rezervi u vlasriku pravnu osobu drzave.

U ovom postupku mogu sudjelovati IFC i/ili EBRD.

Daljnja privatizacija mogta je javhom ponudom na dotesn trzZiStu.

Zagreb, 5. studenoga 2002.



